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Introduction
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Le respect de nombreuses réglementations est
fondé sur la disponibilité d’'un nombre croissant
de données. Cette exigence conduit a définir
une véritable stratégie autour de la production
de ces dernieres, organisée de facon
transversale  entre les  meéetiers, les
responsables et systémes d’information, et
justifiant de la mise en coeuvre dune
gouvernance ad hoc.
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KYC, une obligation centrale INSTITUT DES
ACTUAIRES

Pré-contractuel

o ot

QLB / LCB-FT Souscription
: . QPC
La connaissance « client »,
une o‘bliga'tion _centrale et un O Opérations
périmétre élargi :
. La masse des
informations a traiter DDA FATCA Statut ou entourage

. Le périmetre CRS
réglementaire \/
d’exploitation.

LOI FICOVIE

@ ECKERT @

Avant le terme

Terme
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Une démarche commune
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Données nécessaires aux conseils :
produits, portefeuille cible,

allocation
eecocoo, N
‘ Vigilance
Données pour déterminer la vigilance Conseil
LCB-FT

4

XXXXXY ¥V
Iche

client
unique

Vigilance
LCB-FT

Données nécessaires a FATCA,
EAI/CRS

Données nécessaires a Ficovie, ‘

Eckert ‘
000000

q

Reportings

\

Une nécessité d’avoir une approche transversale de ces sujets pour traiter les adhérences, proposer un dispositif
cohérent et mutualiser les efforts ( améliorations conjointes des dispositifs).

Obijectif : Avoir une vision consolidée au « bon moment » afin :
« de fournir les bonnes régles métiers (exemple données manquantes entrainant une sanction)

« de fournir une connaissance consolidée de son client (vigilance LAB, devoir de consell, ..)

d’effectuer les contrbles au meilleur moment /
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4eme Directive INSTITUTDEsy
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RISQUE

RENFORCE BENEF.
EFFECTIFS SANCTION

TRACFIN

A,\_Juster_ , Centralisation
'assurance, en I'intensite des au sein du

Etend la

opérations de mesures de registre du sanction aux Etend les
banque ou en vigilance a commerce et personnes prérogatives de
financement mettre en des sociétés + responsables du la cellule de
participatif ceuvre : PPE un registre des manquement a Tracfin,
locale B.E des trusts, la r)Otamment en
(administration réglementation. Slargljsant el
' roit de
Plus de cent gﬁsbliicanuaensc)es Pour les communication
mille personnes ' etablissements at en
en France financiers : 5 M. développant
10% C.A. I’échange et la
annuel. transmission

d’informations
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Lignes directrices ACPR Trésor : Gel des avoirs
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OBLIGATION

Mise en ceuvre
{ immédiate »
des mesures
restrictives ou
de gel des
avoirs et
information
sans délai de la
Direction
générale du
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AUTOMATISATION

Le dispositif de
détection
couvre a la fois,
les bases
clientele et les
opérations de
réception/mise
a disposition de
fonds

FLOU
MATCHING

L'outil de filtrage
ne repose pas
sur une fonction
de
rapprochement
de type « exact
match » :
prendre en
compte les
variations
orthographiques

COMPORTEMENT

Regles métiers
attendus pour
les périmetres :

 Assurance-
vie et non-
vie

« Pré-
contractuel
et vie du
contrat

RESULTAT

Une obligation de
résultat qui
nécessite un
dispositif robuste
: gestion des
dossiers,
rapports,
contréble et piste
d’audit
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Vigilance constante,

une nécessité opérationnelle et réglementaire ACTUAIRES
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Identifier Unifier Collecter

SCORE DE RISQUE

AP

Restituer

Capacité Unification des Capacité de Capacité Capacité de

d’identification données dans collecte et d’analyse et de res’Eltut|on
rapide des un référentiel d’échange des traitement ~ dune

clients et de unique données, rapide de information

mise a notamment l'information strlflcatglrz’e y
disposition de ot €e e

Finformation actualisation accessible 3

tous

Unifier le référentiel client s’avére un prérequis indispensable a une gestion KYC pérenne'/
GESTION D’ALERTE
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Une necessité d'optimisation INSTITUTDESV
ACTUAIRES

Il est nécessaire d’intégrer de « nouveaux modeéles
économiques » pour optimiser sa conformité, la
compétitivité du Sl et des processus.

Les enjeux, les risques et l'impact budgétaire sont

les suivants :

« augmenter la valeur ajoutée du dispositif en - .
injectant des données externes - Mlse en prathue

« enrichir son « patrimoine d’exploitation » LCB_FT
informationnel tout en maitrisant les données et
en offrant la transparence « réglementaire »
attendue ;

« optimiser I'intégration des outils Conformité avec

ses infrastructures IT internes en choisissant le

modele opportun

/
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L'optimisation du « run » INSTITUT DES
ACTUAIRES

Web Crawling Optimisation des analyses

A I'aide de données non structurées

Ensemble des methpdgs |nformat|q.ues récupérées, nous déterminons une
permettant la récupération automatique probabilité de véracité de I'alerte afin
d’informations sur internet de pouvoir prioriser les traitements

P rOd u Ctl on Traitement des alertes
Alertes .
Intégration de données, matching

Outil de gestion & Gouvernance

Machine Learning Optimisation des scénarii

Ensemble des méthodes statistiques permettant
de faire de la classification ou de la prédiction de
maniére automatique.

A l'aide des données structurées que I'on a
réunies les algorithmes d’apprentissage
statistique identifient des motifs permettant de
de réduire le nombre d’alertes.

/
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Introduction de |'analytique
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Vue unique du client Segmentation de Ia
(resolution d’entité) base client

OO O.

O

Validation des Test “au dessus
scénarios du seuil”
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Developpement de
scénarios

A

0ol

Optimisation
des scénarios

Test “en dessous
du seuil”

Machine Learning
Intelligence artificielle
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Introduction de |'analytique

INSTITUT DES
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1- Préparation

2-Fixationinitiale des
seuils des scénarios

scénarios

3- Optimisationdes

4- Amélioration par Machine
Learning et Intelligence
Artificielle

* Définition des scénarios

* Préparation des données

* Segmentation de la base client
* Résolution d’entités

* Exploration des données
* Analyse des transactions
* Fixation initiale du seuil

* Optimisation des
scénarios, basée sur les
alertes générées et leur
conclusion

v

* Analyse des signatures d’alertes

* Modélisation statistique

* Comparaison des modeles selon
leur performance et leur lisibilité

Mise en production

)
/
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Test au dessus ou au dessous des seuils INSTITUT DES
ACTUAIRES

Alertes non générées

Alertes non productives

EXEMPLE @ Alertes productives
PGUt on augmenter IeS - — Seuils du scénario

valeurs des seuils des
scenarios afin de réduire le
nombre d’alertes non
productives ?

=== Valeurs testées

Doit on réduire les valeurs
des seuils pour trouver de
nouveaux cas d’alertes
productives ?

Paramétre 2

Parameétre 1
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Impact de I'analytique dans la LCB INSTITUTDESV
ACTUAIRES
E

Investigateur D%sﬁ "
Utilisateur métier
" Segmentation de la base client
Développement de scénarios
Optimisation des scénarios

Validation des scénarios
Test au dessous et au dessus du seuil
Machine learning et intelligence artificielle

Alertes

)
Modele de données enrichi
Vue unique et consolidée du client
- A (résolution d’entité)
Account Trades

Transactions .
\ o
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Optimisation du traitement des alertes INSTITUTDESV
ACTUAIRES

Une nécessaire optimisation

Vrai positif

et

o Forte probabilité de
>80 A)correspondance

65(yProbabi|ité nécessitant une

Oanalyse complémentaire ﬂ

0/ Porbabilité faible de
50 A)correspondance

< 45%Homonymes, alertes
pouvant étre fermées

automatiquement \7
Faux positif
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Définir, chercher & exploiter les données R
pertinentes ACTUAIRES

» Prise en compte des processus métiers

* Reécolte des informations disponibles dans les
3 univers

» Définition des données pertinentes exploitables
dans les 3 univers

» Définition d’'un score de pertinence

Données Entités

« Objectif triple
» Vrai positif : les retrouver de facon la plus
automatique (définition du score)
* Automatiser des taches récurrentes de
Données Listes de recherche de données
sanction, PPE, « Faux positif : définir les critéres d’'un faux
positif « certain » permettant de cléturer
les alertes concernées.

Bad news..
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Conclusion INSTITUTDESV

ACTUAIRES

Au-dela du caractére « réponse a une obligation réglementaire », il est
nécessaire de concevoir une démarche transverse autour de ces initiatives
Données. Ces dernieres deviennent centrales dans la mise en conformité

La « charge humaine » n’est pas négligeable et nécessite une optimisation par
la technologie

Cela passe notamment par la rationalisation des outils, les capacités
d’agrégation, de valorisation et d’exploitation dans un contexte réglementaire de
plus en plus complexe, ou I'entité doit définir sa responsabilité, son réle, son

« implication opérationnelle » interne . Un « R.O.l » réglementaire

/
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Enrichir les données de services « réglementaires » .. wsmrurpes
ACTUAIRES

* Apporter, par construction Exploitations : Vigilance LCB-
lagilité et la réactivité, doit FT, Vigilance Portefeuille Cible,
permettre de capitaliser (ne plus Déclarations Fatca, Ficovie, ...
« courir » apres la collecte des
données a chaque nouvelle
réglementation).

« La donnée doit s’enrichir de
« services » et répondre ainsi a
plusieurs contextes d’utilisation.

Mise a disposition
d’'informations unifiées +
qualifiées

Intégration,
contréle
qualité,

exhaustivité

+

Traitements

Bases sources : Base
personnes, systémes
opérants, sources
externes, .

/
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.. accompagnes de qualitée & de gouvernance INSTITUT DES
ACTUAIRES

Exploitations : Vigilance LCB-
FT, Vigilance Portefeuille Cible,
Déclarations Fatca, Ficovie, ...

Les données clients
nécessitent des deémarches
de management transversal

de la donnée. o "
Mise a disposition

|l est notamment nécessaire .. .
de s’ de | i d’informations unifiées +
e s’assurer de la pe |’nence qualifiées
et de la cohérence

d’exploitation par les métiers.

- Face a [Iimportance des Integration,
. . contrdle
enjeux et des exigences qualité
réglementaires, une véritable exhaustivité
gouvernance (globale des -
données client doit étre mise Traitements
en place.
Bases sources : Base
personnes, systémes
opérants, sources
externes, .
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